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政府教育人員職工會(GESU) 會員通訊 2004年第8號
會址：九龍油麻地渡船角文景樓46-48號三樓   電話:：2332 3553  傳真：2332 3555
網址：http://www.gesu.org.hk     電郵：gesu_staffunion@emb.gov.hk
持續發展意念可取　謹慎推行避免變質
Continuing Professional Development (CPD)
for Non-teaching Education Professionals in the EMB

在2004年第7號的會員通訊內，我們提出了對教統局內部員工的CPD計劃的初步回應。其後，經整理同工的建議後，我們再於六月三十日向局方遞交了意見書。由管職雙方組成的工作小組繼而進行了兩次會議，詳細討論了局方及各員方協會對CPD計劃的意見，局方亦澄清了我們的疑問（本會的意見書及局方的回應請分別參閱附件一及附件二）。

管職雙方的共識大體相符，我們都認同持續專業發展的重要，而CPD計劃的推行應強調員工的自發性和主動性，不應給予同工額外壓力；反之，應讓同工有足夠的空間，按本身的專長和需要訂定合適的持續發展計劃。至於三年累積一百五十小時，局方亦表示只是一個參考指標，而非硬性的規條。最重要的是，管職雙方都理解到CPD計劃不應與各人的考績、獎懲和晉升扯上關係，否則，易生爭議，好事可能變為壞事，失卻鼓勵同工持續發展以建立一個教育專業為先的部門的期望。
此外，我們歡迎局方接納職方的意見，將會設計一個電腦系統，協助同工記錄CPD的資料，減省不必要的文牘工作，本會認為，該系統還應提供歸納和分析等功能，使管方能更全面地策劃員工的專業發展，同工亦可掌握詳細資料，為自己設計專業發展梯階。現階段，培訓組將整理管職雙方的共識，繼而尋求培訓委員會(TDC)通過此計劃，九月份，局方將開始試行內部員工的CPD計劃，工作小組並會於2005年中旬檢討。
是次管職雙方磋商CPD計劃的過程坦誠而流暢，雙方都實事求是地探討問題，解決困難。我們期待日後與管方有更多類似的合作，更希望CPD計劃推出後，各位同工能夠更有系統地計劃本身的持續專業發展，從而集結各人的力量，共建一個由教育專業領導的部門。在此，我們亦多謝各位會員和同工對政教會的支持和信任，讓我們把大家的意見反映給局方。
 團結齊心、保障權益 (( 加入政教會

　　會籍組即將寄發本年度的入會及續會表格至各官校和單位，有關資料亦會上載本會網頁(http://www.gesu.org.hk)，謹請各位會員和同工迅速續會或入會，並推動更多同工團結於一個三十多年來都以「維護教育尊嚴、保障同工權益」為宗旨的職工會內，讓政教會有更強大的實力，繼續為捍衛同工的權益而努力，為提升教育的質素而奮鬥！

組  織  部
附件一
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政府教育人員職工會
Government Educational Staff Union

會址: 九龍渡船角文景樓46-48號三樓
電話Tel: 2332-3553
傳真Fax: 2332-3555

Address: 3/F, 46-48 Man King Bldg., Ferry Point, Kowloon

網址 Web-site: www.gesu.org.hk    電郵 E-mail: gesu_staffunion@emb.gov.hk
教育統籌局

首席教育主任(專業發展及培訓)

李煜輝先生：

教統局非教學的教育專業人員持續發展計劃
　　本會對局方的「非教學的教育專業人員持續發展計劃」(Continuing Professional Development for Non-teaching Education Professionals in the EMB，下稱CPD計劃)有以下意見，謹供參考：

(1) 教統局內各教育專業職系人員，包括督學、教育主任(行政)、AM(SGO)、AM(RT)及專責教育主任等，都應參與CPD計劃。由於近五十位AM(RT)主要負責教學工作，為免混淆，局方可考慮將CPD計劃改名為「教統局內部教育專業職系人員持續專業發展計劃」。
(2) 員工參與CPD計劃的程度不應跟各人的晉升機會扯上關係，以免扭曲CPD的原意，引發無謂的爭拗。然而，本會認為，局方可對員工作分層次或分職系的CPD內容要求，讓同工在不同的崗位上得到匹配的培訓。

(3) 員工開展CPD計劃應講求本身的主動性和自發性，故此，一個員工在新崗位的在職培訓不適宜作為CPD小時的計算基礎，因為員工能否獲得調職是被動的，若某同工因一段長時期未獲調職，其在新崗位的在職培訓便被評為不足，以致未達CPD計劃的要求，這會對該同工造成壓力，安排並不恰當。本會反認為，局方應提示各科組主管定期審視員工的職業發展狀況，適當地調任員工到不同崗位，擴闊同工的專業接觸層面，加強各人的專業識見；同時，各科組主管應盡量提供合理的機會和空間讓同工參與不同主題和形式的CPD學習活動，而不應經常以工作繁重為理由阻延員工參與培訓活動的機會。

(4) 員工往往會受到非本身所能控制的因素影響而未能在三年內完成150個CPD小時，故此，各人不應因未能「達標」而被懲處，局方反應了解有關同工的情況，加以協助。此外，局方必須為CPD計劃設計一個易於運用和翻查資料的電腦系統，記錄各同工的CPD進展，以免數以百計的同工費時於整理和統計CPD的記錄。
(5) 局方推出CPD計劃時，應同時精簡甚至取消各科組分別收集同工培訓資料的文件，例如考績報告內的培訓需求資料，避免重複。

(6) 員工參加教育團體或職工會的工作，既可服務同工，也能擴閣各人對教育專業的認知，故應計算為CPD計劃的項目。

(7) 局方的CPD計劃的主題和內容應與校長的盡量吻合，加強教育界對教統局是項計劃的認受。
(8) 局方可跟高等院校合作，為同工舉辦可累積學分的教育專業課程，例如進修某課程後，可取得相等於有關碩士課程的某個學分，則同工參與CPD計劃的動機會會更強，亦可提升CPD計劃的專業認受性。

(9) CPD計劃觸及局內每一位教育專業職系的同工，影響範圍廣泛，局方必須讓同工對此計劃有充份的了解和「消化」後，才正式落實，至於能否趕及本年九月全面推行，絕非計劃成功的關鍵；局方切戒操之過急，否則，可能壞了大事。

　　如有疑問，請與本會黎錦棠會長(電話：28926409)或本人（電話：25617130）聯絡。

政府教育人員職工會總秘書
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李明佳   

二零零四年六月三十日
附件二

Continuing Professional Development for

Non-teaching Education Professionals in the EMB (Staff CPD) -

Key Messages in Response to the Feedback from Consultation

The issues raised by the Staff Side after consultation have been discussed and clarified in the Working Group Meetings.  The main points are highlighted as follows:

1. 
The scope of the Staff CPD will not include directorate grade Non-teaching Education Professionals (NTEPs) of the EMB.

2. 
The central philosophy of Staff CPD is the self-initiated life-long learning rather than management-directed training and development activities.

3. 
It will not be connected with performance appraisal or promotion matters.
4. 
While 150 CPD hours are set as the target attainment within a 3-year CPD cycle, no punishment of whatever forms should be applied for failure of compliance.  Colleagues are advised not to sacrifice the quality for the quantity of CPD activities.

5. 
Non-job related community services that are related to professional development of staff can be counted subject to agreement between the NTEP and his/her supervisor.
6. 
CPD activities, including for instance on-the-job training as well as those organized by voluntary and charitable organizations, staff unions, etc., that are relevant to education and professional growth may be counted for CPD hours subject to agreement between the NTEP and his/her supervisor.
7. 
A dedicated information system will be developed to minimize workload in record-keeping and data retrieval and to facilitate planning of CPD activities after the try-out and when the system requirements are finalized.
Secretariat,

Working Group on Continuing Professional Development

for Non-teaching Education Professionals in the EMB,

August 2004
維護尊嚴 保障權益 擴大團結  
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