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政府教育人員職工會
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九龍渡船角文景樓46-48號三樓
3/F, 46-48 Man King Bldg., Ferry Point, Kowloon

電話Tel: 2332-3553
傳真Fax: 2332-3555
香港灣仔

皇后大道東213號

胡忠大廈16樓

教育統籌局常務秘書長

羅范椒芬女士

羅秘書長：

遴選官立小學小學學位教師的建議

去年五月二十五日，在本會與前教育署(下統稱“教統局”或“局方”)助理署長(學校發展)的諮詢會議上，我們就局方在2001/2002學年終止了官立小學助理教席(AM)轉職小學學位教師(PSM)的安排表達了強烈的關注，並提出了遴選官小PSM的建議。會上，局方承諾會研究本會建議的可行性。由於一直未悉局方就有關事項的工作進展，我們現再將本會建議詳列如下，謹請局方認真考慮，以期為官立小學制訂一套穩妥的教師晉升安排，務求擢升最優秀的同工擔當官校的領導層，從而為學生提供更佳的教學服務。

(1) 為配合政府提前在2001/2002學年把小學學位教師的比率提升至百份之三十五的目標，自1998年起，教統局每學年除了擢升官小助理小學學位教師(APSM)同工為PSM外，亦會撥備一定數量的PSM和APSM名額分別供已取得大學學位的AM或文憑教師(CM)申請在職轉任，不少同工已透過此途徑轉任為PSM或APSM。

(2) 由於同工知悉可透過上述途徑爭取晉身為學位教師，而局方亦沒有聲明上述的撥備名額措施會在2001/2002學年終止，故此，當時部份CM同時面對晉升為AM或轉職為APSM的兩個不同機會時選擇了前者，以期先汲取小學管理層的工作經驗，領導APSM和CM處理不同類型的校務，繼而透過每年的配額轉職為PSM。

(3) 可是，在2001/2002學年，局方可能鑑於指標己達而貿然取消了第(1)點所述的安排，不再提供配額讓AM在2002/2003學年轉職為PSM，而只選拔APSM升任。這項措施令已持有大學學位的AM完全失去了轉職學位教師的機會，個別資深AM縱有出色工作表現，也可能要面對與其原先下屬(APSM)對調統屬關係的尷尬情況！局方這種只求達標而忽略員工的實際需要和感受的做法，從人力資源管理和激勵員工的角度考慮都欠周詳。況且，若局方從此取消AM在職轉任PSM，官小的65%非學位教師縱使努力自我增值而取得學位，亦將面對黯淡的職業前景，這肯定是對AM和CM的極大打擊，同工的不滿是完全可以理解的。

(4) 現時，官小APSM大部份是由CM轉職的，他們與現職AM可能由於取得學位或獲選晉升AM的時間不同，因而分別歸入了APSM或AM的隊伍，但各人的資歷(seniority)應相差不遠。故此，教統局可參照現行選拔官小校長的模式，根據「有能者居之」的原則，容許持有大學學位的AM與APSM共同競爭PSM的職位。

(5) 事實上，AM向為學校的管理階層人員，其教育專業和行政的知識及經驗應獲得適當的重視和發揮，讓有足夠學歷和能力的AM調升為PSM對提升官小的整體質素是有利的。

(6) 對於表現突出和潛質優厚的APSM，亦應保持他們擢升為PSM的機會，但局方必須為有關同工提供適當的支持，使各人晉升為PSM後，能迅速地適應和承擔作為學校管理層的重責。

(7) 若局方接受第(4)點的建議，則局方應由本學年起，在選拔PSM時，同時審視AM和APSM的工作表現和資歷等，而不囿於有關同工所屬職級的局限，繼而按照既定的條件遴選合適的員工晉升為PSM。

(8) 我們衷心期望教統局運用彈性，拼除因現存限額而引發的行政上或編制上的障礙，容許學位職系和非學位職系同工共同競逐PSM職位，以鼓勵各級教師力爭上游，盡力發揮本身的專業才能，配合教改和課改的方向，教導莘莘學子。

(9) 同時，我們鄭重要求政府盡快擴充小學35%學位教師的限額，讓有足夠學歷的同工皆可獲得資格上的肯定，最終全面實現教師隊伍學位化的理想。

　　本會樂意就上述建議跟局方商討，共同構想一套合適的遴選PSM方案。如有疑問，請與本會總秘書李明佳先生（電話：2561 7130）或本人（電話：2760 6122）聯絡。
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2. 教育統籌局副秘書長3

3. 教育統籌局首席助理秘書長(行政)
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